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Introduktion

Beskaeftigelsesplan 2023-2024 er Esbjerg Kommunes plan for den beskaeftigelsesrettede
indsats i 2023-2024. Beskaeftigelsesplanen indeholder kommunens politiske fokuspunkter
samt mal og strategier for, hvordan kommunen vil arbejde for at sikre virksomhederne den
ngdvendige kvalificerede arbejdskraft og statte borgerne i at fa og fastholde en plads pa
arbejdsmarkedet, sa de bliver i stand til at forsgrge sig selv.

Det overordnede fokus er at understgtte en positiv udvikling pa arbejdsmarkedet pa bade
kort og lang sigt med en malrettet og strategisk beskaeftigelsesrettet indsats.

Beskaeftigelsesplan 2023-2024 daekker indsatsen i Esbjerg og Fang kommuner.

VISION /‘J
2025407

MERE

VELFARD VEKST

| BESKAFTIGELSESPLAN 2023-2024



Om beskzeftigelsesplan
2023-2024

Beskaeftigelsesplan 2023-2024 beskriver, hvordan
Esbjerg Kommune vil imgdekomme de beskzeftigelses-
politiske udfordringer frem til 2024.

Rammen for beskaeftigelsesplanen er Esbjerg Kommu-
nes Vision 2025 — Energi til Mere. Beskaeftigelsesplan
2023-2024 understgtter szerligt visionens mal om
@get kvalificeret arbejdskraft til alle samt @get bosaet-
ning.

HERUDOVER UNDERSTQTTER BESKAFTIGEL-
SESPLAN 2021-2022 FN'S 17 VERDENSMAL FOR
BZAREDYGTIG UDVIKLING.

Af FN's 17 verdensmal understattes saerligt:

e Kvalitetsuddannelse - Sikre alle lige adgang til
kvalitetsuddannelse og muligheder for livslang
lzering (verdensmal nr. 4)

¢ Anstaendige jobs og gkonomisk vaekst - Fremme
vedvarende, inklusiv og baeredygtig gkonomisk
vaekst, fuld og produktiv beskaeftigelse, samt
ansteendigt arbejde til alle (verdensmal nr. 8)

e Mindre ulighed - Reducere ulighed i og mellem
lande (verdensmal nr. 10)

e Partnerskaber for handling - Styrke det globale
partnerskab for handling og @ge midlerne til at na
madlene (verdensmal nr. 17)

Beskaeftigelsesplan 2023-2024 er desuden tilpasset de
gkonomiske rammer, der er givet af byradet, samt vil-

kar og udfordringer pa det lokale arbejdsmarked. Som
sparringspartner for Social & Arbejdsmarkedsudvalget

har Forum for Rekruttering og Beskaeftigelse bidraget

med input til planen.

Beskaeftigelsesplanen bestar af to sektioner, som til
sammen angiver retningen for Esbjerg Kommunes
beskaeftigelsesindsats frem til 2024.

KVALITETS-
UDDANNELSE

ANSTANDIGE JOBS
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Fgrste sektion indeholder Esbjerg Kommunes
overordnede politiske fokuspunkter for beskaeftigel-
sesindsatsen i 2023-2024. De er grundstammen i
indsatsen og skal sikre sammenhaeng og gennemsig-
tighed via et langsigtet fokus.

Planens anden sektion udmenter de
politiske fokuspunkter og tager udgangspunkt i
Beskaeftigelsesministerens beskaeftigelsespolitiske
mal, som udmeldes hvert ar, samt lokale mal fastlagt
af byradet. Denne del af beskaeftigelsesplanen bliver
fornyet arligt, sa planen altid understgtter de aktuelle
ministermal.

FN'S 17 VERDENSMAL FOR BAREDYGTIG
UDVIKLING
VISION 2025 - ENERGI TIL MERE

BESKAFTIGELSESPLANENS FORSTE SEKTION
2-ARIGE POLITISKE FOKUSPUNKTER

BESK/Z&FTIGELSESPLANENS ANDEN SEKTION
1-ARIGE INDSATSER UD FRA MINISTERMAL,
LOKALE MAL OG FOKUSPUNKTER



Opfoigning pa Beskaeftigelsesplan 2023-2024

De enkelte afdelinger i jobcentret udarbejder ar- Social & Arbejdsmarkedsudvalgets opfalgning pa be-
bejdsplaner i forleengelse af beskaeftigelsesplanen, skaeftigelsesplanen sker via faste afrapporteringer, som
som beskriver de konkrete tiltag, der ivaerksaettes indeholder status for resultatmal og investeringspro-
for at opfylde planens mal. Malet er, at beskaeftigel- jekter samt resultater for malinger af kvalitet i samtaler
sesplanen dels afspejler de politiske prioriteringer og tilbud. Forum for Rekruttering og Beskaeftigelse
for beskaeftigelsesindsatsen og dels er et relevant og modtager afrapporteringerne forud for udvalgsmader-
retningsgivende arbejdsredskab for medarbejderne i ne, sa eventuelle kommentarer kan bringes videre til
Jobcenter Esbjerg. udvalget.

2022 2023 2024

Udarbejde plan Evaluering Evaluering og
0g nye mal udarbejde ny plan
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Udfordringer pa arbejdsmarkedet

Hgje energipriser og @get usikkerhed daemper investe-
ringer og forbrug i den globale gkonomi. | Danmark
giver det en vaekstpause, der tager toppen af hgjkon-
junkturen, men der vil fortsat veere pres pa arbejds-
markedet og lav ledighed.

Beskaeftigelsen i Esbjerg og Fang kommuner har vaeret
stigende siden foraret 2021 og er i februar 2022
hgjere end i februar 2021. Ledigheden har tilsvarende
veeret faldende, og der er nu mere end 1.000 faerre

pa offentlig forsgrgelse end for et ar siden. Der har
iseer veeret et stort fald i antallet af forsikrede ledige
0g modtagere af kontanthjaelp, hvorimod der har
vaeret en betydelig stigning i antallet af modtagere af
sygedagpenge.

INDSATSERNE | BESKZAFTIGELSESPLANEN SKAL
IM@DEGA DISSE UDFORDRINGER PA ARBEJDS-
MARKEDET:
e Darlige match mellem virksomhedernes efterspergsel
efter arbejdskraft og de ledige. Efterspargslen er i
hgj grad rettet mod fagleerte, mens en stor del af de
ledige er ufagleerte. Der ventes szerligt at veere flaske-
halsproblemer inden for byggeri, energi, transport,
social og sundhed samt hotel og restauration

e En stigning i antallet af modtagere af sygedagpenge.
Der er flere pa sygedagpenge, end da coronakrisen
var pa sit hgjeste. Stigningen er isaer sket i de sager,
der har en varighed pa 1-2 ar.

¢ Nogle grupper af borgere har saerlige vanskeligheder
ved at komme i job:

o Personer med handicap
o Ledige seniorer

o Flygtninge, familiesammenferte og ledige med
ikke-vestlig baggrund

o Ledige, der ikke har kvalifikationer, der er efter-
spurgte pa arbejdsmarkedet

"Nationalbanken marts 2022

o Ledige, der har problemer udover ledighed

o Unge, der har behov for en indsats for at komme
i uddannelse eller ind pa arbejdsmarkedet

e En stor tilgang af fordrevne fra Ukraine, som skal
hjaelpes til at finde en plads pa arbejdsmarkedet.
Hovedparten har darlige sprogkundskaber i dansk,
engelsk og tysk, og det er en udfordring at finde
jobmuligheder til dem. Der har vaeret en stor tilstrgm-
ning af fordrevne fra Ukraine i foraret 2022 og det er
usikkert, om tilstrgmningen vil fortsaette, eventuelt i
et lavere tempo og hvor laeenge de fordrevne bliver i
Danmark.




Esbjerg Kommunes politiske
fokuspunkter FOR 2023-2024

Med Beskaeftigelsesplan 2023-2024 satter Social & Arbejdsmarkedsudvalget en klar
politisk retning for Esbjerg Kommunes beskaeftigelsesindsats i 2023-2024:

Der er mere end nogensinde far brug for, at vi far alle
med ind pa arbejdsmarkedet. Vi vil derfor i Esbjerg
Kommune arbejde malrettet for et rummeligt arbejds-
marked, hvor endnu flere borgere kan vaere med. Det
gaelder bade udsatte unge, borgere med handicap,
borgere der har veeret uden for arbejdsmarkedet i lang
tid og nye borgere, herunder flygtninge og familie-
sammenfarte, som skal vaere et reelt muligt aktiv for
kommunens virksomheder.

En gruppe, vi har saerligt fokus pa i Social & Arbejds-
markedsudvalget, er de unge. For mange unge har
hverken uddannelse eller job og star derfor uden for
de fzllesskaber, som man bliver en del af pa uddan-
nelser og arbejdspladser. | Esbjerg Kommune har
stadig faerre unge vaeret pa offentlig forsagrgelse i de
seneste ar. Den tendens ma fortsaettes, sa vi far de
unge med ud pa arbejdsmarkedet, hvor der er hardt
brug for dem.

Udvalget har i den forbindelse et staerkt fokus pa det
tvaergaende samarbejde omkring unge under 25 ér,
som er omfattet af den kommunale ungeindsats, KUI.
Jobcentret er som en del af KUl i taet samarbejde med
uddannelses- og socialomradet omkring disse unge.

Vi er i Social & Arbejdsmarkedsudvalget optagede af,
hvordan dette samarbejde kan blive endnu bedre, sa
unge i Esbjerg Kommune har de bedste betingelser for
at gennemfgre en uddannelse eller komme i job.

Endelig vil vi veere pa forkant med virksomhedernes
behov for arbejdskraft, sa de lokale virksomheder kan
fa den arbejdskraft, de har behov for, nar de sager nye
medarbejdere. Vi skal derfor fortseette med at udvikle
det gode samarbejde, som jobcentret har opbygget
med kommunens virksomheder, sa det i endnu hgjere
grad bidrager til, at virksomhedernes behov for ar-
bejdskraft imgdekommes, og at endnu flere ledige far
fodfaeste pa arbejdsmarkedet.

SOCIAL & ARBEJDSMARKEDSUDVALGET HAR PA DEN BAGGRUND UDPEGET
FOLGENDE TRE FOKUSPUNKTER FOR INDSATSEN | 2023-2024:

Der er for hvert fokuspunkt fastlagt strategier med ambitiase mal, sa vi sikrer, at der arbejdes malrettet

med omraderne.

FOKUSPUNKT 1: FOKUSPUNKT 2: FOKUSPUNKT 3:
Flest muligt skal Virksomhedernes Unge skal veere
veere behov for i uddannelse eller
selvforsgrgende arbejdskraft arbejde
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SEKTION 1

STRATEGI 1:

— Alle ledige skal have en vaerdig
sagsbehandling

STRATEGI 2:
Flere ledige skal opkvalificeres

STRATEGI 3:
FOKUSOMRADER: Flere flygtninge og familiesammen-
, farte skal vaere selvforsgrgende
1. Flest muligt skal veere
selvforsgrgende STRATEGI 4:
— 2. Virksomhedernes behov for Flere personer med handicap skal
arbejdskraft i beskaeftigelse

3. Unge skal vaere i uddannelse

eller arbejde STRATEGI 5:

Virksomhederne skal sikres den ngd-
vendige og kvalificerede arbejdskraft

Udvalgets veerdi
Vi har brug for dig - Vi regner med dig.

STRATEGI 6:

Flere unge skal i uddannelse eller job,
sa de bliver selvforsargende

STRATEGI 7:

Flere skal fra sygedagpenge
tilbage til job

Bade de politiske fokusomrader og strategier er i trad
med de to delaftaler, som er indgaet om nytaenkning
af beskaeftigelsesindsatsen. Regeringen og de gvrige
parter i aftalerne er enige om, at der skal findes be-
sparelser pa beskaeftigelsesindsatsen for at finansiere
retten til tidlig pension. Besparelser, der dels reduce-
rer antallet af medarbejdere i jobcenteret og dels de
indsatser, som kan tilbydes den ledige borger. Der skal
blandt andet fra 2023 vaere mindre fokus pa @vrig
vejledning og opkvalificering, og jobcentret skal i end-
nu hgjere grad anvende virksomhedspraktik, lannede
timer, lgntilskud samt ordinzer uddannelse. Desuden
skal flere samtaler kunne holdes digitalt. Det er ele-
menter, som vi tidligere har haft fokus pa, og som vi
vil arbejde endnu mere med i de kommende to ar.

God laeselyst

Social & Arbejdsmarkedsudvalget
Esbjerg Kommune
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SEKTION 1

DET BETYDER, AT:

e Vi vil udnytte mulighederne for at opkvalificere ledi-
ge, sa deres kvalifikationer og kompetencer matcher
virksomhedernes efterspargsel.

e Vi vil vaere saerligt opmaerksomme pa borgere, der
har sveert ved at finde job og maske ikke umiddelbart
kan arbejde pa fuld tid.

e Vi vil ivaerksaette tveerfaglige og helhedsorienterede
indsatser, for borgere med handicap.

e |ndsatserne tilpasses den enkelte, og uddannelse eller
job er altid malet.

e Vi vil sikre en smidig tilbagevenden til arbejdsmarke-
det for borgere, der modtager sygedagpenge, via et
virksomhedsrettet og helhedsorienteret fokus.

* Investeringer malrettet konkrete malgrupper er et
naturligt led i beskaeftigelsesindsatsen. Investeringer-
ne prioriteres, sa vi altid veelger den mest effektive til-
gang til at hjeelpe borgeren hurtigt tilbage i ordinaert
arbejde, ordinaer uddannelse eller taettere pa et liv
med varig beskaeftigelse.

| BESKAFTIGELSESPLAN 2023-2024

e Vi vil styrke samarbejdet med virksomheder, uddan-
nelsesinstitutioner, a-kasser, faglige organisationer og
@vrige samarbejdspartnere, da det er et feelles ansvar,
at arbejdsmarkedet er velfungerende, dynamisk
og rummeligt. Vi inddrager parterne i den enkelte
virksomhed i arbejdet med at skaffe plads til flere og
sikre virksomheden arbejdskraft.

STRATEGI 1:

—  Alle ledige skal have en veerdig
sagsbehandling

STRATEGI 2:
Flere ledige skal opkvalificeres

o

FOKUSOMRADER:

1. Flest muligt skal veere selvforsargende

STRATEGI 3:

— Flere flygtninge og familiesammen-
farte skal vaere selvforsgrgende

STRATEGI 4:

— Flere personer med handicap skal
i beskaeftigelse

STRATEGI 7:

. Flere skal fra sygedagpenge
tilbage til job




SEKTION 1

Virksomhedernes behov for arbejdskraft @

DET BETYDER, AT:

e God service er det centrale omdrejningspunkt for alt
virksomhedsvendt arbejde i jobcentret. Virksomhe-
derne i Esbjerg Kommune skal opleve jobcentret som
en relevant og effektiv samarbejdspartner, nar de har
brug for at rekruttere nye medarbejdere.

Vi fglger kommunens virksomheder teet og lytter til
deres gnsker, sa vi hele tiden er pa forkant med,
hvilke profiler og kvalifikationer virksomhederne
efterspgrger og kan imgdekomme deres behov.

Vi vil have saerlig opmaerksomhed pa virksomheder i
brancher med vaekst og i brancher, hvor der er szerlig
risiko for flaskehalsproblemer.

Vi vil bruge vores viden om virksomhederne aktivt i
tilrettelaeggelsen af indsatser for den enkelte borger.

e Vi vil prioritere de virksomhedsrettede tilbud i be-
skaeftigelsesindsatsen, da malrettede praktikker og
job med lgntilskud er blandt de mest effektive veje il
ordineert arbejde. Hvor der er behov for det, kom-
bineres de virksomhedsrettede indsatser med kurser
til de ledige med henblik pa opkvalificering, sa den
lediges kompetencer matcher det, som virksomhe-
derne efterspgrger.

STRATEGI 2:
Flere ledige skal opkvalificeres

STRATEGI 5:

— Virksomhederne skal sikres den ngd-
vendige og kvalificerede arbejdskraft

o

FOKUSOMRADER:

2. Virksomhedernes behov for arbejdskraft

STRATEGI 6:

— Flere unge skal i uddannelse eller job,
sa de bliver selvforsgrgende

STRATEGI 7:

=T Flere skal fra sygedagpenge
tilbage til job




SEKTION 1

ey

Unge skal veere i uddannelse eller arbejde E T E

DET BETYDER, AT: Unge under 25 ar er omfattet af den kommunale
ungeindsats, KUl — uanset evt. forsagrgelse. KUI er en
sammenhangende, koordineret ungeindsats pa tvaers
af uddannelses-, beskaeftigelses- og socialomradet.
Som en del af KUI varetager jobcentret blandt andet
vejledningen for unge pa offentlig forsgrgelse samt
specialvejledningen af unge, herunder STU (szerligt
tilrettelagt ungdomsuddannelse).

e Vivil have serligt fokus pa, at unge kommer i uddan-
nelse og job.

e Vi mader de unge med en helhedsorienteret tilgang,
hvor indsatserne er tilpasset bade det nuveerende og
fremtidige arbejdsmarked samt de enkelte unges ev-
ner og behov. Vi vil her ogsa have fokus pa sundhed.

e Vi afsgger alle muligheder for de unge, sa der er
opmearksomhed pa, at et job kan veere farste skridt
mod uddannelse.

e Vi har fokus pa lgbende udvikling af metoder og
samarbejdet med de unge.

e Vi har fokus pa lgbende udvikling af den kommunale

ungeindsats (KUI), som omfatter unge under 25 ar. STRATEGI 1:

Alle ledige skal have en vaerdig
sagsbehandling

e Viinddrager alle udsatte unge i den uddannelses- og
beskaeftigelsesrettede indsats.

o

FOKUSOMRADER:

3. Unge skal vaere i uddannelse eller arbejde

e Vi prioriterer fritidsjobomradet, da forskning peger
pa, at tidlig tilknytning til arbejdsmarkedet optimerer
unges muligheder for at finde vej ind i uddannelse
eller job. Fritidsjobindsatsen er en del af KUI.

STRATEGI 6:

Flere unge skal i uddannelse eller
job, sa de bliver selvforsgrgende

KUI Esbjerg Kommune

Borger &
Born & Kultur Arbejdsmarked

i

Vejledningen
(Et forebyggende
og koordineret
samarbejde)

Ungeindsatsen star pa et tveergaende struktureret samarbejde

BESKAFTIGELSESPLAN 2023-2024



Ministermal og lokale mal for
beskaeftigelsesindsatsen 2024

Ministermal for beskezeftigelsesindsatsen:

STRATEGI 1: STRATEGI 2:
Alle ledige skal Flere ledige skal
have en veerdig opkvalificeres

sagsbehandling

STRATEGI 3: STRATEGI 4:
Flere flygtninge Flere personer
og familiesammen- med handicap skal
forte skal vaere i beskaeftigelse

selvforsgrgende B );l
A 2L

Lokale mal for beskaftigelsesindsatsen:

STRATEGI 6: STRATEGI 7:
Flere unge skal i Flere skal fra
uddannelse eller sygedagpenge
job, sa de bliver tilbage til job

selvforsergende

STRATEGI 5:

Virksomhederne
skal sikres den
nodvendige og

kvalificerede
arbejdskraft

e

2%




STRATEGI 1:

SEKTION 2

Alle ledige skal have en vaerdig sagsbhehandling

Vi sikrer, at borgeren bliver aktivt involveret, sd
den enkelte selv er med til at definere sine mal og
indsatser. Borgeren stattes i at udvise styrke, initi-
ativ og ansvar pa vejen mod arbejde eller uddan-
nelse, mens kommunen motiverer, giver vejled-
ning og hjeelper med at tilrettelaegge indsatsen.

DET BETYDER, AT:

e Den enkelte skal opleve sit mgde med jobcentret som
meningsfuldt i forhold til egen situation og behov for
hjeelp. Derfor sparger vi regelmaessigt borgere om,
hvordan vores samtaler kan blive endnu bedre.

e Borgeren skal have mulighed for at tage ansvar og
styring i forhold til tilbagevenden til arbejdsmarkedet,
sa borgeren fastholder kontrollen i egen sag og ople-
ver beslutninger og retninger som vaerdige.

e Vi leverer en helhedsorienteret service til borgeren og
sikrer sammenhaengende og individuelt tilrettelagte
forlgb fra farste henvendelse til jobcentret. Indsatser
ivaerksaettes altid ud fra en faglig helhedsvurdering
for at sikre den korteste vej til uddannelse eller
arbejde.

e Vi ser kontaktforlabet med den enkelte borger som
en helhed, hvor et m@de i jobcentret ikke er en iso-
leret begivenhed, men en del af borgerens samlede
oplevelse med jobcentret.

¢ Vi mgder alle ledige pa et oplyst grundlag med
abenhed, tillid og jobfokus for at @ge og fastholde
den enkeltes motivation pa vejen mod uddannelse
eller job.

e Vived, at samtaler ggr en forskel — ledige borgere ma
ikke overlades til sig selv.

¢ \/i anvender en ressourceorienteret tilgang, hvor vi
fokuserer pa den enkeltes ressourcer og muligheder
for udvikling. Dette sker gennem en aktiv tilgang
til indsatsen med fokus pa jobrettede samtaler og
relevante tilbud til den enkelte.

e Vi skaber gennemsigtighed ved at kommunikere
klart, bade skriftligt og mundtligt. Vi gnsker at an-
vende et sprog og en form, der fremmer tillidsfulde
relationer og reducerer muligheden for misforstaelser
og uklarheder.

e Vi har fokus pa effektive redskaber og samarbejds-
modeller ved sammensaetningen af jobcentrets
tilbudsvifte.

BESKAFTIGELSESPLAN 2023-2024



INITIATIVER:

Vi opfylder ministerens fokusmal om minimum fire
samtaler og et tilbud pr. ar, selvom det ikke er et
lovkrav.

Vi undersgger, hvordan borgernes oplevelse af
jobcentret kan forbedres via kvantitative og kvalitative
undersagelser. Det kan fx vaere via spargeskemaer

og fokusgruppeinterview for udvalgte projekter eller
malgrupper. Undersggelserne bruges til at udvikle og
teste nye Igsninger samt opfelgning pa projekter og
metoder.

Jobcentret involverer borgerne i processen omkring
beskaeftigelsesplanen og jobcentrets tilbud.

Vi kontakter udvalgte malgrupper telefonisk, inden vi
sender et brev.

Vi har etableret Jobcenter Akademiet, som er et
internt akademi for udvikling af kompetencer hos
jobcentrets medarbejdere.

Vi investerer malrettet i at fa borgere hurtigere tilbage
i arbejde, fx ved en handholdt indsats for udsatte
ledige

Vi praver nye indsatser af pa tveers af kommunens
afdelinger.

SEKTION 2

Jobcenter Esbjerg samarbejder med a-kasser og indgar
i en styregruppe under LAU (lokalt a-kasseudvalg) med
henblik pa at styrke og udvikle samarbejdet mellem
kommuner og a-kasser.

Vi inddrager civilsamfundet og samarbejder med
frivillige foreninger, herunder Korn180, Frivillighuset
Vindrosen, Kirkens Korshaer, Rade Kors, Bla Kors,
Recovery Bulls, Headspace, Folkekirkens Hus, Binde-
leddet, Skyggebgrn, Reden Ung, Foreningen Veerftet,
Kraftvaerket, Huset Esbjerg, Movin, Laeseforeningen,
DRC, KLAPjob, Mosaikken, Skjoldbo og Lift.

Jobcentret understgtter Jobcenter Esbjergs Strategi for
mennesker i udsatte livspositioner.

Alle ledige skal
have en vaerdig
sagsbehandling.

Tilfredshed ved malinger
af de lediges oplevelse af
samtaler pa jobcentret.

| december 2024 er mindst
90 % af de adspurgte meget
enige eller enige i udsagnet:
"Samtalen var motiverende,
0g jeg havde en god ople-
velse af at blive inddraget og

Ved maling fra efteraret

2023 var 99 % enige eller
meget enige i, at samtalen
var motiverende, og at de
havde en god oplevelse af
at blive inddraget og Iyttet

lyttet til.” tl.



STRATEGI 2:

Flere ledige skal opkvalificeres

Det er afggrende, at de lediges kvalifikationer og
kompetencer matcher virksomhedernes efter-
spargsel. Derfor har Jobcenter Esbjerg fokus pa at
udnytte mulighederne for at opkvalificere ledige.
Opkvalificeringen tager udgangspunkt i den en-
keltes behov og gnsker og har altid et klart sigte
pa job og selvforsargelse.

DET BETYDER, AT:

e Viinddrager uddannelse og opkvalificering aktivt i
overvejelserne om valg af indsatser for borgere, der
er tilknyttet jobcentret. Herved sikrer vi, at uddan-
nelse og opkvalificering indgar som en naturlig del
af jobcentrets arbejde med at forebygge langvarig
ledighed.

e \/i er i taet kontakt med virksomhederne om deres
behov for arbejdskraft og opkvalificerer malrettet for
at matche virksomhedernes og de lediges behov. Vi
fokuserer seerligt pa brancher i veekst og brancher
med szerlig risiko for flaskehalsproblemer.

e Vi har fokus pa alle relevante indgange til uddan-
nelse og job, herunder fx voksenelev, voksenleerling,
mesterlaeremodellen og revalidering for ledige, som
opfylder kravene herfor.

e Vi understatter behovet for opkvalificering til den
grenne omstilling. Det sker blandt andet via Green
Skills, som er et feellessekretariat mellem Rybners,
AMU-Vest, SOSU-Esbjerg og Jobcenter Esbjerg. Gre-
en Skills har fokus pa at sikre uddannelse og arbejds-
kraft til den grenne omstilling.

SEKTION 2

e Vi arbejder taet sammen med uddannelsesinstitu-
tionerne og arbejdsmarkedets parter om jobrettet
opkvalificering.

e Vihar i alle afdelinger fokus pa at identificere og
motivere de borgere, der har behov for laese-, skrive-,
regne-, eller ordblindetest og -kursus.

e Vi samarbejder med Education Esbjerg om at fa flere
til at uddanne sig i Esbjerg og sikre en god start pa
arbejdslivet for nyuddannede.

INITIATIVER:

Alle afdelinger i jobcentret gar systematisk brug af
uddannelse og opkvalificering.

Vi opretter Igbende nye Job-VEU forlgb pa mangels-
omrader i taet samarbejde med uddannelsesudbydere
og arbejdsmarkedets parter. Job-VEU forlgb er meritgi-
vende opkvalificeringsforlgb, der tager udgangspunkt
i virksomhedernes konkrete behov for kompetencer.
Modellen anvendes til alle malgrupper.

Jobcentret understgtter behovet for opkvalificering til
et mere grgnt arbejdsmarked via faellessekretariatet
Green Skills.

Vi maler effekten af brugen af opkvalificering og ud-
dannelse og justerer vores indsatser efter behov.

Flere ledige skal
opkvalificeres.

Andel af personer pa a-dag-
penge, kontanthjzelp, uddan-
nelseshjzelp eller ledigheds-
ydelse, som har pabegyndt et
opkvalificeringsforlab.

BESKAFTIGELSESPLAN 2023-2024

| december 2024
ligger andelen i
Esbjerg/Fang over
landsgennemsnittet.

| september 2023 ligger
andelen i Esbjerg Kommune
pa 3,7 % og i Fang Kommu-
ne pa 4,3 % mod 1,7 % pa
landsplan.



STRATEGI 3:

Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal

veere selvforsgrgende

Jobcenter Esbjerg arbejder for, at flygtninge og
familiesammenfgarte hurtigst muligt kommer i job
eller kompetencegivende uddannelse, sa de bliver
i stand til at forsgrge sig selv og bidrage til det
lokale arbejdsmarked.

DET BETYDER, AT:

* /i mgder flygtninge med en forventning om, at de
skal vaere selvforsgrgende hurtigst muligt. Denne
forventning bakkes op af indsatser, som er malrettet
arbejdsmarkedet. Malet for den enkelte skal vaere klart
defineret og er omdrejningspunktet for de indsatser,
der ivaerksaettes.

e Vi har fokus pa at seette den enkeltes kompetencer og
ressourcer i spil.

e Vi samarbejder med virksomheder om at udvikle og
styrke den beskaeftigelsesrettede integrationsindsats
for flygtninge og familiesammenfarte under integrati-
onsprogrammet.

e Vi har searligt fokus pa, at borgere i udsatte boligomra-
der kommer i job, og at der ikke optages nye boligom-
rader pa listen over udsatte boligomrader.

e \/i arbejder pa at @ge beskaeftigelsesgraden blandt
kvinder, da den er lavere end blandt maend.

e /i mgder nytilkomne flygtninge som jobparate og har
et seerligt fokus pa, at de hurtigt kommer i job.

SEKTION 2

L,

INITIATIVER:

Jobcentret vejleder virksomheder, flygtninge og fami-
liesammenfarte i malgruppen om integrationsgrund-
uddannelsen, IGU, og voksenlzerlingeordningen. Vi
tilbyder desuden en udvidet service for de virksomhe-
der, som ansaetter borgere IGU, og hjeelper og stetter
bade virksomhed og borger igennem hele forlgbet.

Vi samarbejder med udbyderen af danskuddannelse
om fleksibel sprogundervisning, som kombineres med
virksomhedsrettet aktivering.

Seerlig indsats i boligomraderne Praestebakken/Syren-
parken, Hedelundgardparken og Stengardsvej for at
sikre, at de ikke er pa listen over udsatte boligomrader
pa grund af manglende tilknytning til arbejdsmarke-
det. Udviklingen falges via manedlig afrapportering.

Vi understgtter, at flygtninge bliver i arbejde via "efter-
veern” efter ansaettelse samt tilboud om vejledning og
radgivning til flygtninge og familiesammenfarte, som
er i arbejde.

Vi tilbyder malrettede forlgb til kvinder, der fokuserer
pa de udfordringer, som de oplever i forhold til at
komme i beskaeftigelse og eller uddannelse.

Der er et seerligt fokus pa opkvalificering i udsatte
boligomrader.

Flere flygtninge og
familiesammen-
farte skal vaere
selvforsgrgende.

Andel af flygtninge og
familiesammenfarte,
som er i beskaeftigelse.

VEJLEDNING OM REPATRIERING FOR
FLYGTNING OG INDVANDRERE:

Alle flygtninge og indvandrere vejledes systematisk om
repatriering. Repatriering er frivillig tilbagevenden til
hjemlandet eller det tidligere opholdsland. Vores mal
er at sikre, at de, der gnsker eller overvejer at vende
tilbage til deres hjemland eller det tidligere opholds-

| december 2024
ligger andelen i
Esbjerg/Fana over
landsgennemsnittet.

| september 2023 er henholdsvis
57 % og 82 % af flygtninge og
familiesammenfarte i beskaeftigel-
se i Esbjerg og Fang. Pa landsplan
er 56 % i beskzeftigelse.

land, far den bedst mulige radgivning til at kunne
treeffe en beslutning om at vende hjem.

Ud over nye flygtninge og indvandrere vejleder vi ogsa
herboende udleendinge om repatriering. Vi gnsker at
give dem muligheden for at etablere en bedre tilvaerel-
se, hvis repatriering kan vaere en Igsning for dem.



STRATEGI 4.

Flere personer med handicap skal i beskaeftigelse

| Jobcenter Esbjerg arbejder vi for, at borgere
med handicap, sikres de bedst mulige vilkar for
at kunne arbejde og sa vidt muligt vaere selv-
forsgrgende. Det sker gennem en tveerfaglig og
helhedsorienteret indsats, der er tilpasset den
enkelte borger.

DET BETYDER, AT:

e \ores beskaeftigelsesrettede indsats for personer med
handicap tager udgangspunkt i den enkeltes kompe-
tencer og ressourcer. Vi er nysgerrige over for, hvilke
barrierer den enkelte mader i forhold til arbejdsmar-
kedet, og hvordan borgeren oplever disse barrierer,
sa eventuelle helbredsmaessige udfordringer opdages
og inddrages tidligt i sagsbehandlingen.

¢ Vi udbreder kendskabet til de handicapkompenseren-
de ordninger blandt bade borgere og virksomheder.

e Vi styrker samarbejdet med virksomhederne om at
forene handicap og job i endnu hgjere grad. Vi vil
herved understgtte en kultur, som har fokus pa res-
sourcer og muligheder frem for pa begraensninger.

e \/i har gget fokus pa virksomhedsrevalidering som en
made at hjzelpe personer med handicap med at finde
beskaeftigelse.

e Personer med et handicap tilbydes en smidig over-
gang fra uddannelse til arbejdsmarkedet.

e \/i har en lgbende dialog med Handicapradet om
beskaeftigelsesindsatsen.

Flere personer
med handicap skal
i beskaeftigelse.

Jobcentret fglger lgbende op pa
brugen af personlig assistance,
hjeelpemidler og fleksjob.

Andel af virksomheder der ken-
der de handicapkompenserende
ordninger.

BESKAFTIGELSESPLAN 2023-2024

Andelen af virksomheder der har
kendskab til handicapkompenserende
ordninger stiger i lgbet af 2024.

SEKTION 2

ANOTA
'

Vi informerer borgere og virksomheder om handicap-
kompenserende ordninger.

Der er saerligt fokus pa at anvende isbryderordningen,
som giver mulighed for at give lgntilskud til nyuddan-
nede med funktionsnedsaettelse.

Vi udbreder kendskabet til aktuelle rapporter om han-
dicappede og arbejdsmarkedet.

Vi falger Igbende op pa brugen af hjaelpemidler,
personlig assistance og fleksjob, som er kommunens
vaesentligste redskaber til at fa personer med funkti-
onsnedsaettelse i beskaeftigelse.

Afventer resultat
af maling i
2024.



STRATEGI 5:

Virksomhederne skal sikres den
ngdvendige og kvalificerede
arbejdskraft

Det er et centralt fokusomrade, at virksomheder-
ne i kommunen kan fa den arbejdskraft, de har
behov for. Herved skabes der ikke alene vaekst og
nye arbejdspladser i virksomhederne — det bliver
ogsa muligt at fastholde og inkludere endnu flere
pa arbejdsmarkedet.

For at kunne lgfte denne opgave er et velfunge-
rende samarbejde med de lokale virksomheder
helt afgerende.

DET BETYDER, AT:

e For at styrke kvaliteten af vores samarbejde med
virksomhederne, falger vi faste procedurer og
forretningsgange i kontakten og samarbejdet med
virksomhederne.

e Vi baserer jobcentrets indsatser pa konkret viden
om virksomhedernes forventninger og behov og har
fokus pa den granne omistilling.

* Vi tilbyder assistance til virksomheder, nar de skal
rekruttere nye medarbejdere.

e Vi har fokus pa at sikre tilfredshed med de ydelser og
den service, vi leverer til virksomhederne.

e \/i har fokus pa lgntimer til borgere laengere fra
arbejdsmarkedet, da det farste skridt ind pa en ar-
bejdsplads har afggrende betydning for den fremtidi-
ge beskaftigelse.

INITIATIVER:

Lantimer anvendes som skridt pa vejen til selvforsar-
gelse. Vi anvender fx kombinationer af virksomheds-
praktik med lgntimer og undersgger mulighederne
for at etablere nye jobs med lgnnede timer for ledige
langt fra arbejdsmarkedet.

2%

SEKTION 2

Vi uddanner mentorer pa virksomhederne, som kan
statte borgere med behov for en sarlig indsats.

Jobcentret er i kontakt med alle virksomheder med
ansatte i kommunen med henblik pa dialog og muligt
samarbejde.

Vi overvager det lokale arbejdsmarked taet via malrette-
de virksomhedsbesgg, indsamling af virksomhedernes
forventninger til beskaeftigelse, erhvervsnetvaerk mv.

Vi har fokus pa rekruttering gennem udvidet rekrut-
teringsservice, analyse og opfelgning pa ubesatte
jobordrer samt rekruttering til energisektoren og den
grenne omstilling.

Vi samarbejder med omkringliggende jobcentre om
rekruttering og opkvalificering og har fokus pa at
tiltraekke dansk og international arbejdskraft for at
understgtte erhvervslivets rekruttering.

Jobcentret monitorerer Igbende beskaeftigelsesind-
satsen via virksomhedstilfredshedsundersggelser og
kvalitetskontroller.

Vi fastholder kontakt og dialog med virksomheder
indenfor omrader, der oplever fald i omsaetning og
personalereduktion, gennem uformelle dialogbesag.

Vi har sammen med a-kasserne fokus pa at fremme le-
diges geografiske og faglige mobilitet i jobsggningen.

Jobcentret deltager aktivt i lokale virksomhedsnetvaerk
for at @ge virksomhedernes kendskab til vores services.

Vi har et taet samarbejde med Business Esbjerg, de
lokale a-kasser, uddannelsesinstitutioner og branche-
organisationer om udviklingen pa det lokale arbejds-
marked.

Jobcentret afholder hver maned jobdating, hvor virk-
somheder med konkrete jobabninger kan mgde ledige
under uformelle rammer. Jobcentret udvikler lgbende
pa konceptet for jobdating, herunder muligheder for
tematiseret jobdating eller jobdating pa en virksomhed.

Nar det er muligt, afholder vi samtaler med borgere pa
virksomhederne.

Virksomhederne  Tilfredshed hos virksom- | december 2024 er mindst

90 % af de adspurgte virksom-
heder samlet set tilfredse eller
meget tilfredse med deres forlgb  med det generelle samarbejde
hos Jobcenter Esbjerg.

heder, der er i kontakt
med jobcentret.

skal sikres den
nadvendige og
kvalificerede
arbejdskraft.

Ved KL's maling i 3. kvartal
2023 var 86 % af de adspurgte
tilfredse eller meget tilfredse

med Jobcenter Esbjerg.



STRATEGI 6:

Flere unge skal i uddannelse eller job, sa de bliver

selvforsgrgende

Vi vil arbejde for, at endnu flere unge under 30 ar far
en uddannelse, sa de er klaedt pa til at indga pa frem-
tidens arbejdsmarked og blive selvforsgrgende.

Indsatsen for unge er seerlig, da det handler om

mere end blot at hjeelpe de unge ud af deres aktuelle
ledighed. Det handler ogsa om at sikre, at de etablerer
en solid og langvarig tilknytning til arbejdsmarkedet.
Oftest vil uddannelse veere farste skridt pa vejen. Dog
kan der veere tilfaelde, hvor uddannelse kommer efter,
at den unge har faet praktisk erfaring og afpravet
forskellige brancher gennem job.

DET BETYDER, AT:

e Beskaeftigelsesplanen statter op om kommunens
strategi for den tveergaende ungeindsats.

* Jobcentret har via den kommunale ungeindsats, KUI,
et taet koordineret samarbejde med uddannelses- og
socialomradet omkring unge under 25 ar.

e Vi har fokus pa at ggre det mere attraktivt at sage
hen, hvor der er behov pa arbejdsmarkedet.

e \/i har ungepaneler i Uddannelseshuset og i Vindmgl-
len, hvor de unge har mulighed for at bidrage med
deres perspektiver og erfaringer og dermed styrke
indsatsen.

e Hvis en ung vurderes at vaere i malgruppen for den
forberedende grunduddannelse, FGU, indleder
jobcentret et samarbejde med den unges vejleder.

* Vi har et szerligt fokus pa at sikre en sammenhaen-
gende indsats for unge med komplekse problemstil-
linger.

* Jobcentret samarbejder med lokale virksomheder om
at hjzelpe udsatte unge. Det inkluderer ogsa malret-
tede indsatser for at skabe fritidsjob til udsatte unge
via partnerskaber med lokale virksomheder.

SEKTION 2

INITIATIVER:

Nyteenkning af Uddannelseshusets ungeindsats med
afsaet i metoden relationel velfeerd, som har fokus
pa relationens betydning for samarbejdet mellem de
unge og fagpersonale, civilsamfund og virksomheder.
Metoden anvendes 0gsa i Vindmallen.

Vi har malrettede uddannelsesindsatser og aktiviteter,
som for de unge under 25 ar, er i overensstemmelse
med kommunens strategi for den tveergdende unge-
indsats.

Jobcentret har fokus pa samarbejdet med uddannel-
sesinstitutionerne, herunder afklaring til og fastholdel-
se af unge i uddannelse, brobygning, handtering af
frafald fra uddannelse m.v.

Vi samarbejder med Bgrn & Kultur om indsatser pa
ungeomrdadet. Jobcenteret er blandt andet ops@gende
overfor vejlederne i SSP Forebyggelse & Vejledning
med henblik pa at identificere, om den unge kan vaere
i malgruppen for FGU.

Vi arbejder aktivt pa at synliggare erhvervsuddannel-
sernes job- og karrieremuligheder.

Vi arbejder for at @ge brugen af uddannelse og opkva-
lificering for alle jobcentrets afdelinger og malgrupper,
herunder unge, der senere skal i ordinaer uddannelse.

Vi samarbejder med Green Skills om at opkvalificere
unge til den granne omstilling.

Vi arbejder forebyggende via projekter pa fritidsjob-
omradet, som skal sikre, at alle unge i kommunen har
mulighed for at varetage et fritidsjob. Projekterne er
stgttet med fondsmidler fra Lauritzen Fonden og AP.
Maller Fonden. Fritidsjobindsatsens primaere malgrup-
pe er unge i alderen 13-17 ar.

Vi afholder kickoff om fritidsjob for lokale virksom-
heder med henblik pa, at endnu flere unge far et
fritidsjob.

Flere unge skal vaere
selvforsgrgende.

Maksimalt antal unge pa
uddannelseshjeelp.

BESKAFTIGELSESPLAN 2023-2024

750 unge i Esbjerg/Fang
i december 2024.

745 unge i Esbjerg/ Fang i
november 2023.



SEKTION 2

STRATEGI 7: '{‘5)
- -n = \.—‘

Flere skal fra sygedagpenge tilbage til job =

C >

Antallet af sygedagpengesager er stigende, og INITIATIVER:

en stadig sterre andel af sagerne har baggrund Vi anvender IPS-modellen, som er en evidensbaseret

i psykiske lidelser, seerligt stress, depression og indsats, der hjeelper mennesker med alvorlige psyki-

angst. Vi vil derfor arbejde for, at sygemeldte ske sygdomme i arbejde. Jobafklaring har kontor og

kommer hurtigere tilbage til arbejdsmarkedet, afholder samtaler i Lokalpsykiatrien.

blandt andet via indsatser malrettet sygemeldte
med psykiske udfordringer.

Vi anvender metoden relationel velfaerd i forhold til
unge sygemeldte. Metoden har fokus pa relationens
betydning for samarbejdet mellem de unge og fagper-

DET BETYDER, AT: sonale, civilsamfund og virksomheder.

e Vi arbejder med en helhedsorienteret tilgang, der
saetter fokus pa den enkeltes ressourcer, gnsker og
muligheder i forhold til at vende tilbage til arbejds-
markedet. Vi holder praktikmader med jobkonsulenter, som sik-

rer malrettede praktikker ud fra den enkeltes skanebe-

hov og virksomhedernes behov.

Vi arbejder malrettet med opkvalificering via uddan-
nelseskonsulent i Jobafklaring

e Vi har fokus pa tidlig indsats i indgangen til syge-
dagpenge med henblik pa at reducere varigheden af

forlgbet. Vi har individuel sagssparring i langvarige sager for at
W e e e bereere agy | sy ar g Lre{nme den enkeltes tilbagevenden til arbejdsmarke-
et.

finde lasninger, der passer til den konkrete situation.
Vi tilbyder virksomheder med et hgjt antal sygemeldte

e \/i samarbejder med virksomheder og sygemeldte
en fast kontaktperson.

medarbejdere om at hjzelpe de sygemeldte tilbage til
deres arbejde. Vi inviterer lokale virksomheder til et kickoff arrange-
ment med henblik pa at fa inputs til, hvordan jobcen-
tret i hgjere grad kan inddrage virksomhederne, nar
de har sygemeldte medarbejdere.

e Vi arbejder malrettet med opkvalificering af sygedag-
pengemodtagere, sa deres kompetencer matcher
virksomhedernes behov.

e Vi har et teet samarbejde med Lokalpsykiatrien med
fokus pa en virksomhedsrettet indsats.

Flere skal fra Fuldtidspersoner i procent | december 2024 er andelen i | august 2023 modtog
sygedagpenge til  af arbejdsstyrken i forhold Esbjerg/Fang teettere pa lands- 3,2 % sygedagpenge
selvforsargelse. til landsgennemsnittet. gennemsnittet. i Esbjerg 0g 4,1 % pa
.
Malet er fastsat ud fra, at Esbjerg Fen et 2,7 % 8
landsplan.

Kommune i 1. halvar af 2023
ligger et stykke over landsgen-
nemsnittet. | december 2025 er
malet, at vi ligger pa landsgen-
nemsnittet.
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